
「ＫＸ」で
〝変容〟へ 高付加価値市場へのシフト加速

発
想
転
換
し
﹁
第
二
の
創
業
期
﹂に
挑
戦

川
金
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
　

鈴
木
　

信
吉
社
長



２
０
２
４
年
３
月
期
の

業
績
は


　
﹁
前
期
は
売
上
げ

営
業
利

益
と
も
２
期
連
続
で
過
去
最
高

を
更
新
で
き
た

当
社
に
は
大

き
く
三
つ
事
業
が
あ
る
が

鋳

物
な
ど
の
素
形
材
事
業
は
出
荷

量
が
落
ち
込
ん
だ

一
方

高

速
道
路
向
け
免
震
装
置
な
ど
を

扱
う
土
木
建
築
事
業
は
引
き
続

き
出
荷
量
が
伸
び
た

結
果
的

に
土
木
建
築
事
業
が
素
形
材
事

業
の
落
ち
込
み
を
カ
バ

し


業
績
を
け
ん
引
し
た

油
圧
機

器
や
成
形
機
な
ど
の
産
業
機
械

事
業
も
堅
調
だ

た
﹂



昨
年

月
に
創
立

周

年
を
迎
え
た


　
﹁
１
９
４
８
年
の
川
口
金
属

工
業
設
立
か
ら
数
え
て

年
と

な

た

こ
れ
を
記
念
し
て


昨
年

月

日
の
創
立
記
念
日

に
は
海
外
を
除
い
た
グ
ル

プ

横
断
に
よ
る
社
内
イ
ベ
ン
ト

を

さ
い
た
ま
ス

パ

ア
リ


ナ
で
開
催
し
た

日
本
全
国

か
ら
従
業
員
１
千
人
と

そ
の

家
族
も
含
め
合
計
１
３
０
０
人

弱
が
参
集
第
１
部
は
運
動
会


第
２
部
は
有
名
芸
能
人
を
迎
え

て
ア
ト
ラ
ク
シ

ン
を
開
催
し

た

国
内
の
全
グ
ル

プ
が
一

堂
に
会
し
た
の
は
今
回
が
初
め

て

非
常
に
盛
り
上
が

た
﹂



創
業
１
０
０
周
年
に
向

け
て
の
展
望
を


　
﹁
こ
れ
ま
で
の

年
は
鋳
物

業
を
発
祥
と
す
る
モ
ノ
づ
く
り

の
会
社
と
し
て
事
業
を
継
続
で

き
た

し
か
し

こ
れ
か
ら
は

発
想
の
転
換
が
必
要
と
な
る


従
来
の
よ
う
に
受
注
し
た
も
の

を
製
造
す
る
だ
け
で
な
く

当

社
か
ら
市
場
が
求
め
る
素
材
や

形
態

組
み
合
わ
せ
な
ど
を
提

案
し
て
製
造
す
る
能
動
的
な
会

社
に
な
ら
な
く
て
は
な
ら
な

い

同
時
に
モ
ノ
づ
く
り
だ
け

で
な
く
設
計
や
解
析
分
析


調
査
と
い

た
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
機
能
も
事
業
化
し
て
い
き

た
い
﹂

　
﹁
当
社
で
は
こ
う
し
た
新
た

な
試
み
に
﹃
第
二
の
創
業
期
﹄

と
し
て
挑
戦
し

次
の

年


つ
ま
り
創
業
１
５
０
周
年
に
向

け
て
グ
ル

プ
を
進
化
さ
せ
て

い
く

今
期
か
ら
３
カ
年
の
第

５
次
中
期
経
営
計
画
が
ス
タ


ト
し
て
い
る
が

こ
こ
で
１
０

０
周
年
に
向
け
た
基
盤
づ
く
り

に
取
り
組
む
﹂

　
﹁
今
中
計
で
は
Ｋ
Ｘ
︵
カ
ワ

キ
ン
・
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
︶
を
大
き
な
テ

マ
に

掲
げ
た

こ
れ
は
川
金
グ
ル


プ
と
し
て
会
社
の
在
り
方
や
仕

事
の
進
め
方
を

変
容

さ
せ

る
こ
と
で
生
き
残

て
い
く
決

意
を
表
し
て
い
る
﹂



グ
ル

プ
の
共
通
ス
ロ


ガ
ン﹁Tom

orrow's Te
chnology , Today

﹂
と

は


　
﹁
総
合
的
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ


や
未
来
の
技
術
を
い
ま
提
供
で

き
る
会
社
に
な
ろ
う
と
い
う
意

味

２
０
０
８
年
の
川
金
Ｈ
Ｄ

発
足
時
か
ら
の
キ

ワ

ド
だ

が

Ｋ
Ｘ
を
達

成
す
る
上
で
忘

れ
て
は
い
け
な

い
考
え
方
で
あ

り

改
め
て
グ

ル

プ
に
浸
透

さ
せ
て
い
る
﹂



事
業
の
選
択
と
集
中


に
関
し
て
進
捗
は


　
﹁
価
格
競
争
に
陥
り
や
す
い

汎
用
品
の
市
場
か
ら

我
々
の

独
自
技
術
を
生
か
せ
る
付
加
価

値
の
高
い
市
場
へ
の
シ
フ
ト
を

各
事
業
で
進
め
て
い
る

一
例

と
し
て
素
形
材
事
業
で
は
半
導

体
製
造
装
置
関
連

土
木
建
築

事
業
で
は
橋
梁
用
や
建
築
用
の

支
承
が
挙
げ
ら
れ
る

着
実
に

進
ん
で
は
い
る
が

進
展
度
合

い
は
３

４
割
と
道
半
ば

さ

ら
な
る
進
展
を
図
る
べ
く

技

術
力
を
有
す
る
企
業
や
ア
ド
バ

イ
ザ

な
ど
と
の
協
業
も
含
め

鋭
意
検
討
し
て
い
る
﹂



グ
ル

プ
連
携
の
取
り

組
み
に
つ
い
て


　
﹁
こ
れ
ま
で
グ
ル

プ
各
社

は
個
社
ご
と
の
事
業
活
動
が
主

体
だ

た
が

今
期
か
ら
グ
ル


プ
横
断
で
の
複
合
的
な
研
究

開
発
や
営
業
活
動
を
ス
タ

ト

さ
せ
た

ま
ず
は
グ
ル

プ
各

社
が
互
い
の
技
術
や
営
業
内
容

を
し

か
り
理
解
す
る
よ
う
タ

ス
ク
フ


ス
︵
Ｔ
Ｆ
︶
を
組

織
し
た

技
術
Ｔ
Ｆ
で
は
﹃
ナ

ノ
キ

ス
ト
﹄
や
ニ
レ
ジ
ス
ト

鋳
鉄

免
制
震
デ
バ
イ
ス
な
ど

当
グ
ル

プ
の
幅
広
い
技
術
の

棚
卸
し
に
取
り
組
ん
で
い
る


グ
ル

プ
各
社
の
人
的
な
交
流

も
深
ま
り

非
常
に
有
意
義
な

活
動
だ

Ｔ
Ｆ
も
Ｋ
Ｘ
の
一
環

と
位
置
付
け
て
い
る
﹂



海
外
展
開
に
関
し
て

は


　
﹁
昨
年

月

川
金
コ
ア
テ


ク
が
ト
ル
コ
の
イ
ス
タ
ン
ブ


ル
に
支
店
を
開
設
し
た

現

地
採
用
の
支
店
長
と
ス
タ

フ

で

免
制
震
デ
バ
イ
ス
の
販
売

を
始
め
て
い
る

ト
ル
コ
の
免

制
震
デ
バ
イ
ス
に
対
す
る
ニ


ズ
は
堅
調

当
面
は
日
本
で
製

造
し
た
製
品
を
ト
ル
コ
向
け
に

出
荷
し
て
い
く
方
針
だ
﹂

　
﹁
当
グ
ル

プ
に
は
中
国
・

大
連
市
に
ロ
ス
ト
ワ

ク
ス
製

法
を
手
掛
け
る
子
会
社

大
連


林

精
密
鋳
造
が
あ
る

１

９
８
９
年
設
立
と
日
本
企
業
と

し
て
は
極
め
て
早
い
中
国
進
出

で

当
初
は
業
績
に
大
き
く
貢

献
し
た

し
か
し

近
年
の
中

国
市
場
の
変
調
を
考
え
る
と
事

業
リ
ス
ク
を
慎
重
に
見
極
め
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い

る
﹂

　
　
　
　
　
︵
小
堀
　
智
矢
︶
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