
川
金
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
　
　
　

　

鈴
木
　

信
吉
　

社
長

高
付
加
価
値
市
場
へ
選
択
と
集
中


﹁
ナ
ノ
キ

ス
ト
﹂技
術
で
需
要
開
拓

磯部鉄工を完全子会社化、シナジー発揮へ



２
０
２
３
年
３
月
期
の

業
績
は


　
﹁
お
お
む
ね
好
調
が
続
き


当
社
全
体
と
し
て
の
計
画
は
達

成
で
き
た

原
材
料
や
電
力
な

ど
諸
コ
ス
ト
の
上
昇
に
よ

て

前
期
比
で
は
増
収
減
益
だ
が


想
定
よ
り
も
減
益
幅
を
縮
小
で

き
た
当
社
で
は﹃
適
正
価
格
﹄

で
の
販
売
に
つ
い
て
ユ

ザ


に
理
解
を
求
め
る
取
り
組
み
を

進
め
て
お
り

特
に
鋳
物
や
鋼

材
な
ど
の
素
形
材
事
業
で
原
価

高
騰
分
を
販
価
に
反
映
で
き
た

こ
と
が
大
き
い
﹂



素
形
材
事
業
に
関
し


コ
ス
ト
高
の
状
況
は


　
﹁
軒
並
み
上
昇
し
て
お
り


コ
ス
ト
高
を
転
嫁
し
き
れ
て
い

な
い

昨
年
２
月
の
ロ
シ
ア
に

よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
後

エ

ネ
ル
ギ

価
格
が
急
騰
し
た
こ

と
が
非
常
に
厳
し
い

鋳
物
用

の
電
気
炉
は
電
力
高
が
直
撃


鋼
材
の
圧
延
は
重
油
を
使
用

し

燃
料
高
で
輸
送
費
も
大
幅

に
上
昇
し
て
い
る

こ
う
し
た

エ
ネ
ル
ギ

高
騰
は
ユ

ザ


の
理
解
を
得
に
く
い
面
が
あ

る

た
だ

原
料
も
高
騰
し
て

い
る
中

当
社
と
し
て
の
﹃
適

正
価
格
﹄を
し

か
り
提
示
し


採
算
悪
化
を
回
避
す
べ
く
売
り

腰
を
引
き
締
め
て
い
る
﹂



川
金
グ
ル

プ
と
し
て

力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み

は


　
﹁
当
グ
ル

プ
と
し
て
は


付
加
価
値
の
高
い
市
場
へ
の
選

択
と
集
中
を
進
め
て
い
く
戦
略

だ

特
に
鋳
物
業
は
各
社
が
自

ら
得
意
と
す
る
分
野
に
特
化

し
付
加
価
値
を
高
め
て
い
る


当
社
も
技
術
力
を
発
揮
で
き
る

分
野
で
売
上
を
伸
ば
し
て
い

く

数
量
優
先
で
は
な
く

受

注
の
質
を
高
め
て
い
か
な
い
限

り

コ
ス
ト
高
に
耐
え
ら
れ
な

く
な
る
﹂

　
﹁
選
択
と
集
中
の
具
体
例
と

し
て

特
殊
メ
タ
ル
︵
福
島
県

相
馬
市
︶
は
昨
年
度

自
動
車

部
品
の
製
造
か
ら
撤
退
し

新

た
に
半
導
体
製
造
装
置
向
け
の

部
品
に
市
場
を
切
り
換
え
た


素
形
材
事
業
の
中
核
で
あ
る
川

口
金
属
工
業︵
埼
玉
県
川
口
市
︶

も
同
様
の
方
向
を
模
索
し
て
い

る

特
殊
メ
タ
ル
に
比
べ
単
重

の
大
き
い
製
品
だ
が

低
膨
張

で
耐
熱
性
の
あ
る
ニ

ケ
ル
系

鋳
鉄
品
︵
ニ
レ
ジ
ス
ト
︶
を
半

導
体
製
造
装
置
向
け
で
伸
ば
す

よ
う
努
め
て
い
る
﹂

　
﹁
兵
庫
工
場
︵
加
西
市
︶
で

精
密
圧
延
を
手
掛
け
る
川
口
金

属
加
工
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶

は

技
術
力
を
評
価
い
た
だ
け

て
い
る
が

特
定
の
ユ

ザ


に
偏
重
し
て
お

り

需
要
の
裾

野
を
広
げ
た

い

今
年
５
月

に
大
阪
で
開
催

さ
れ
た
高
機
能

金
属
展
に
出
展

し
た
の
も
市
場

拡
大
の
取
り
組
み
の
一
環
だ
﹂



ト
ヨ
タ
自
動
車
が
車
体

を
ア
ル
ミ
鋳
造
す
る
新
た
な

生
産
技
術﹁
ギ
ガ
キ

ス
ト
﹂

の
導
入
を
表
明
し
た


　
﹁
同
技
術
を
当
社
が
導
入
す

る
の
は
難
し
い
が

関
連
分
野

で
参
入
余
地
が
な
い
か
研
究
を

始
め
て
い
る

当
グ
ル

プ
の

川
金
ダ
イ
カ
ス
ト
工
業
︵
福
島

県
白
河
市
︶
は
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ

ス
ト
製
法
の
独
自
技
術
﹃
ナ
ノ

キ

ス
ト
﹄
を
有
し
て
い
る


こ
れ
を
有
効
活
用
し

当
グ
ル


プ
か
ら
製
造
法
を
提
案
で
き

な
い
か
検
討
し
て
い
る

Ｅ
Ｖ

︵
電
気
自
動
車
︶
化
す
る
自
動

車
分
野
の
需
要
変
化
に
対
応
し

て
い
き
た
い
﹂



長
期
的
な
視
点
で
の
事

業
構
成
の
見
直
し
に
つ
い
て

は


　
﹁
土
木
建
築
機
材
事
業
に
な

る
が

か
つ
て
納
入
し
た
製
品

の
状
態
を
遠
隔
で
把
握
す
る
光

学
振
動
シ
ス
テ
ム
を
Ｎ
Ｅ
Ｃ
と

共
同
開
発
し
て
い
る

解
析
や

設
計
な
ど
も
自
ら
で
き
る
体
制

の
構
築
を
進
め
て
い
る

現
状

は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
模
索
し

て
い
る
段
階
だ
が

い
ず
れ
は

新
た
な
事
業
の
柱
に
育
て
た

い
﹂


グ
ル

プ
の
課
題
と
今

後
の
取
り
組
み
は


　
﹁
グ
ル

プ
各
社
の
営
業
連

携
が
課
題
だ

持
ち
株
会
社
に

横
断
的
な
営
業
組
織
を
設
け


若
手
を
中
心
に
グ
ル

プ
営
業

を
進
め
て
い
る

グ
ル

プ
各

社
の
技
術
力
を
互
い
に
有
効
活

用
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
﹂

　
﹁
７
月
５
日
付
で
特
殊
鋼
鋳

物
を
製
造
す
る
磯
部
鉄
工
︵
山

口
県
下
関
市
︶
を
完
全
子
会
社

化
し
た

産
業
用
機
械
の
製
造

も
行

て
お
り

当
社
グ
ル


プ
と
の
シ
ナ
ジ

が
見
込
め

る
﹂

　
﹁
土
木
建
築
部
門
で
は
今
年

９
月

ト
ル
コ
に
支
店
を
開
設

す
る

ト
ル
コ
大
地
震
に
よ
り

現
地
で
耐
震
・
免
振
の
ニ

ズ

が
高
ま

て
お
り

当
社
の
技

術
が
役
に
立
て
る
の
で
は
な
い

か

将
来
的
に
は
製
造
拠
点
の

設
置
も
検
討
し
た
い
﹂

　
　
　
　
　
︵
小
堀
　
智
矢
︶

鉄鋼新聞 2 0 2 3 年 0 8 月 1 0 日 0 0 1 面 0 1 版 N o . 0 5


