
﹁
長
期
視
点
で
事
業
構
成
　

見
直
し
﹂

川
金
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
　

鈴
木
　

信
吉
社
長

設計・解析など　新たな事業の柱に




年
３
月
期
の
業
績
に

つ
い
て


　
﹁
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
経
済
回

復
が
続
い
て
お
り

当
社
グ
ル


プ
で
は
自
動
車
分
野
の
復
調

に
よ
り
鋳
物
な
ど
素
形
材
事
業

が
回
復
傾
向
に
あ
る

ま
た


半
導
体
関
連
の
需
要
増
で

製

造
装
置
向
け
の
ポ
ン
プ
部
品
の

受
注
が
好
調
だ

土
木
建
設
機

材
事
業
は
も
と
も
と
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
が
少
な
く

主
力
の
橋

梁
分
野
の
受
注
が
安
定
し
て
い

る

さ
ら
に

高
速
道
路
の
補

修
に
伴
う
免
震
装
置
の
更
新
需

要
も
今
年
度
は
増
え
て
い
る


防
振
ゴ
ム
な
ど
産
業
機
械
事
業

が
い
ま
一
歩
だ
が

全
体
と
し

て
は
増
収
増
益

素
形
材
事
業

の
数
量
増
の
効
果
に
加
え

高

速
道
路
関
連
の
受
注
が
今
年
度

に
集
中
し
た
特
殊
要
因
も
あ

り


年
３
月
期
は
過
去
最
高

益
を
見
込
ん
で
い
る
﹂



川
金
グ
ル

プ
の
現
況

に
つ
い
て


　
﹁
当
グ
ル

プ
の
事
業
会
社

は
素
形
材
が
６
社

土
木
建
築

機
材
が
５
社

産
業
機
械
が
２

社
サ

ビ
ス
が
２
社
あ
る
事

業
別
の
売
上
比
率
は
素
形
材
が

３
割
土
木
建
築
が
５
割
産
業

機
械
が
２
割
弱
だ

素
形
材
は

会
社
数
が
多
い
が

同
じ
鋳
造

で
も
手
掛
け
る
中
身
は
各
社
で

違
う
素
形
材
部
門
内
よ
り
も


土
木
建
築
な
ど
他
部
門
と
の
シ

ナ
ジ

を
発
揮
し
て
い
る
﹂



素
形
材
事
業
を
中
心
に

原
料
な
ど
コ
ス
ト
高
の
影
響

は


　
﹁
足
元
の
コ
ス
ト
高
は
当
社

の
原
価
低
減
努
力
で
吸
収
で
き

る
水
準
を
は
る
か
に
超
え
て
お

り

販
価
に
反
映
せ
ざ
る
を
得

な
い

グ
ル

プ
各
社
に
は
顧

客
に
理
解
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う

丁
寧
に
根
気
強
く
説
明
す

る
よ
う
指
示
し
て
い
る

原
料

だ
け
で
な
く

人
件
費
エ
ネ

ル
ギ

輸
送
費

資
材
に
い

た
る
ま
で
全
て
値
上
が
り
し
て

い
る

素
形
材
を
中
心
に
工
場

の
付
帯
コ
ス
ト
の
上
昇
分
に
つ

い
て
も

丁
寧
に
説
明
す
る
よ

う
努
め
て
い
る
﹂



Ｅ
Ｖ
化
の
加
速
に
よ
る

事
業
へ
の
影
響
は


　
﹁
当
グ
ル

プ
の
売
上
高
の

約
１
割
が
自
動
車
分
野
で
あ

り
大
き
な
課
題
だ
具
体
的
に

は
タ

ビ
ン
ハ
ウ
ジ
ン
グ
部
材

の
ほ
か

ロ
ス
ト
ワ

ク
ス
製

法
や
ダ
イ
カ
ス
ト
法
に
よ
る
鋳

造
製
品
で
自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン

部
品
が
多
い

す
で
に
タ

ビ

ン
ハ
ウ
ジ
ン
グ
部
材
は
タ

ボ

チ


ジ


向
け
か
ら
半
導

体
製
造
装
置
向
け
に
市
場
を
切

り
替
え
た

そ
の
他
に
も
市
場

開
拓
が
必
要
だ
が

ア
ル
ミ
ダ

イ
カ
ス
ト
に
関
し
て
は
Ｅ
Ｖ
部

品
に
も
使
わ
れ
る
と
考
え
て
い

る

ユ

ザ

か
ら
の
注
文
を

待
つ
の
で
は
な
く

提
案
営
業

に
果
敢
に
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
﹂


脱
炭
素
に
対
す
る
考
え

方
は


　
﹁
電
気
炉
を
使
う
当
グ
ル


プ
は
電
力
消
費
量
が
大
き
く


ゼ
ロ
カ

ボ
ン
化
は
当
社
単
体

で
は
不
可
能
で
あ
り

業
界
全

体
で
の
取
り
組
み
が
必
要
だ
ろ

う

当
グ
ル

プ
と
し
て
の
Ｃ

Ｏ

排
出
削
減
目
標
の
設
定
も

検
討
課
題
だ

現
状
は
鋳
造
の

現
場
で
省
電
力
に
つ
な
が
る
工

程
の
組
み
方
な
ど
原
単
位
低
減

に
取
り
組
ん
で
い
る

調
達
品

に
関
す
る
低
炭
素
化
や
排
出
権

取
引
の
積
極
活
用
な
ど
も
検
討

し
て
い
き
た
い
﹂



昨
年
２
月
の
上
場
廃
止

か
ら
１
年
が
経
過
し
た

非

上
場
を
選
択
し
た
背
景
や
効

果
は


　
﹁
長
期
的
な
視
点
で
グ
ル


プ
の
事
業
構
成
を
見
直
す
時
期

が
き
て
い
る
と
い
う
認
識
が
あ

り
短
期
的
な
収
益
で
は
な
く


腰
を
据
え
て
事
業
の
再
構
築
に

取
り
組
み
た
い
と
考
え
た
こ
と

が
大
き
な
理
由
だ

非
上
場
を

選
択
し
た
こ
と
で
従
業
員
に
変

化
が
な
か

た
こ
と
に
は
安
心

し
た

当
社
は
技
術
者
の
採
用

が
多
く

採
用
面
で
も
影
響
は

感
じ
な
い
﹂



事
業
構
成
の
見
直
し
に

関
す
る
展
望
は


　
﹁
当
グ
ル

プ
の
主
力
３
事

業
は
す
べ
て
製
造
業

も
う
一

つ
の
事
業
の
柱
と
し
て

設
計

や
解
析

ア
フ
タ

サ

ビ
ス

な
ど
製
造
を
手
掛
け
な
い
部
門

を
構
築
し
た
い

製
造
業
で
培


た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
を
考
え

て
い
る
﹂



免
震
・
制
震
オ
イ
ル
ダ

ン
パ

の
不
適
合
製
品
へ
の

対
応
状
況
と
影
響
は


　
﹁
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
し

ま

た
顧
客
に
対
し
て
は
お
詫

び
と
説
明
に
徹
し

ほ
ぼ
全
対

象
物
件
で
対
応
を
完
了
す
る
こ

と
が
で
き
た

交
換
費
用
な
ど

に
伴
う
特
別
損
失
の
計
上
も
終

わ
り

今
期
の
業
績
に
影
響
は

な
い

当
グ
ル

プ
と
し
て
二

度
と
同
様
の
こ
と
が
起
き
な
い

よ
う
再
発
防
止
策
を
徹
底
し


信
頼
回
復
に
努
め
て
い
る
﹂

︵
小
堀
　
智
矢
︶
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